
���� ���)�H�E�U�X�D�U�\�����������W�K

�' �H�D�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V��

�)�U�L�G�D�\�������W�K�����U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���M�X�V�W���U�H�D�O�L�V�H�G���W�R�P�R�U�U�R�Z���L�V���9�D�O�H�Q�W�L�Q�H�V���G�D�\�Q
�,�W���K�D�V���R�I���F�R�X�U�V�H���E�H�H�Q���D���Z�K�L�U�O�Z�L�Q�G���R�I���D���Z�H�H�N���D�Q�G���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���Z�K�R���V�H�Q�W���V�X�F�K���O�R�Y�H�O�\���P�H�V�V�D�J�H�V��
�W�K�H�\���Z�H�U�H���Y�H�U�\���N�L�Q�G���L�Q�G�H�H�G���E�X�W���H�Q�R�X�J�K���R�I���W�K�D�W���D�V���,�V�P���V�W�L�O�O���K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���M�R�E���W�R���E�H���G�R�Q�H��
�7�K�H���&�K�D�L�U���R�I���* �R�Y�H�U�Q�R�U�V�����0 �U�V���: �D�O�N�H�U���6�P�L�W�K���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�D�O�O�\���K�D�U�G���Z�L�W�K���D���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���W�H�D�P�����W�R
�R�U�J�D�Q�L�V�H���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����<�R�X���Z�L�O�O���R�I���F�R�X�U�V�H�����E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���R�X�U���S�D�U�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�R�U�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���K�H�D�Y�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�D�W�H�V���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���W�K�H
�����W�K���D�Q�G�������W�K���0 �D�U�F�K�����,���D�P���Y�H�U�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���V�K�L�Q�H�����L�Q���S�H�U�I�H�F�W���X�Q�L�I�R�U�P��
�P�D�N�L�Q�J���0 �D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���D�Q���L�U�U�H�V�L�V�W�L�E�O�H���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���D���Q�H�Z���K�H�D�G��

�: �H���Z�L�V�K���W�K�H���6�N�L���7�U�L�S���D�Q�G���&�O�D�V�V�L�F�V���W�U�L�S���P�X�F�K���I�X�Q�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���V�H�H���\�R�X
�D�O�O���D�J�D�L�Q���R�Q���0 �R�Q�G�D�\�������U�G���)�H�E�U�X�D�U�\������������

�7�D�N�H���&�D�U�H

�0 �V���$���7�K�R�P�V�R�Q
�+�H�D�G�W�H�D�F�K�H�U

�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\�������������,�V�V�X�H����������



�* �U�D�G�X�D�W�H���)�D�V�K�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�: �H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���I�R�X�U���R�I���R�X�U���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�Q�W�U�L�H�V���W�R���W�K�H
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���<�R�X�Q�J���7�D�O�H�Q�W���R�I���7�R�P�R�U�U�R�Z���)�D�V�K�L�R�Q���' �H�V�L�J�Q���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���������������R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H
�* �U�D�G�X�D�W�H���)�D�V�K�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�2�X�U���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���(�Q�W�U�D�Q�W�V��
�(�P�P�L�H���-�D�P�H�V�����������5�9�1
�. �D�U�D���0 �R�O�O�R�\���������+�%�7
�(�O�L�]�D���+�R�O�E�U�R�R�N���������5�/�<
�,�V�O�D���%�U�L�G�G�R�Q���������-�+�(
�(�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���U�R�V�H���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���W�K�L�V���\�H�D�U�
�V���W�K�H�P�H�������' �H�O�Y�H���,�Q�W�R���7�K�H���$�U�F�K�L�Y�H�������F�U�H�D�W�L�Q�J���W�Z�R
�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�X�W�I�L�W���G�H�V�L�J�Q�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���* �U�D�G�X�D�W�H���)�D�V�K�L�R�Q���: �H�H�N�
�V���������\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\�����2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�U�H�Z
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���L�F�R�Q�L�F���I�D�V�K�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���0 �F�4�X�H�H�Q�����-�R�K�Q���*�D�O�O�L�D�Q�R�����D�Q�G���.�D�U�O
�/�D�J�H�U�I�H�O�G�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���Y�L�V�L�R�Q��
�7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�X�E�P�L�W���E�R�W�K���D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�J�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���D���G�H�V�L�J�Q���S�D�J�H���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�Z�R���I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���R�X�W�I�L�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V���D�Q
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�N�L�O�O�V���Z�K�L�O�V�W���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K��
�: �L�Q�Q�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���������������Z�L�W�K���I�L�U�V�W���S�U�L�]�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���P�D�G�H���D�Q�G���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�D�W�Z�D�O�N���D�W���* �U�D�G�X�D�W�H���)�D�V�K�L�R�Q���: �H�H�N�������������R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\
�����W�K���-�X�Q�H���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���L�Q���/ �R�Q�G�R�Q��
�: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���(�P�P�L�H�����. �D�U�D�����(�O�L�]�D���D�Q�G���,�V�O�D���I�R�U���W�K�H�L�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W
�W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�U�L�F�K���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��
�0 �L�V�V���6�F�R�W�W



�' �R�I�(���7�U�D�L�Q�L�Q�J���' �D�\�����7�U�D�Q�J�L�D�V���W�R���7�H�Q�W�V

�2�X�U���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R�R�N���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���I�L�U�V�W���V�W�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���' �X�N�H���R�I���(�G�L�Q�E�X�U�J�K�V�V���$�Z�D�U�G���M�R�X�U�Q�H�\���E�\
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���I�X�O�O���' �R�I�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�D�\�����S�D�F�N�H�G���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�H�D�P�Z�R�U�N��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\�����S�X�S�L�O�V���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���V�D�I�H�O�\���X�V�H���D���7�U�D�Q�J�L�D���V�W�R�Y�H�����S�X�W���X�S���W�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�O�D�Q
�H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���P�H�D�O�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���S�U�D�F�W�L�V�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�X�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�D�F�N�L�Q�J���D
�U�X�F�N�V�D�F�N���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���W�U�X�O�\���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���E�D�V�L�F���I�L�U�V�W���D�L�G���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���&�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���&�R�G�H��
�K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H�����U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���Z�K�L�O�H
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U���V�S�D�F�H�V��
�: �H���D�O�V�R���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���D�Z�D�U�G�������F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�\���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U
�I�L�U�V�W���D�U�H�D���R�I���W�K�H���' �X�N�H���R�I���(�G�L�Q�E�X�U�J�K���$�Z�D�U�G�����: �H�O�O���G�R�Q�H���W�R���(�O�D�L�Q�D���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�H�F�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�R���)�D�\�H���D�Q�G���(�V�P�H���I�R�U���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O���V�H�F�W�L�R�Q�����: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D�Z�D�U�G�L�Q�J���P�R�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V
�V�R�R�Q��
�7�K�H���G�D�\���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����$���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���V�W�D�U�W���W�R���W�K�H�L�U���' �R�I�(���M�R�X�U�Q�H�\�������Z�H�O�O
�G�R�Q�H���<�H�D�U������
�0 �L�V�V���%�D�V�V�H�W�W���D�Q�G���0 �L�V�V���5�R�Z�H



�%�H�E�U�D�V���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���%�H�E�U�D�V���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O��
�7�K�L�Q�N�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�H���P�R�U�H���Z�H���Z�R�U�N���R�Q���O�D�W�H�U�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P
�V�R�O�Y�L�Q�J�����W�K�H���E�H�W�W�H�U���Z�H���E�H�F�R�P�H���D�W���W�D�F�N�O�L�Q�J���W�R�X�W���R�I���W�K�H�����R�U�G�L�Q�D�U�\�X���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H
�U���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O����
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���* �R�O�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���_���W�K�L�V���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�F�K�L�H�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U
�J�U�R�X�S���D�Q�G���L�Q���W�K�H���W�R�S�������� ���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���H�Q�W�U�D�Q�W�V�����7�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���<�H�D�U����
�I�R�U�P���D�V�V�H�P�E�O�\���V�K�R�U�W�O�\����
�: �L�O�O�L�D�P���&�D�V�V�����&�&�6
�0 �\�O�H�V���. �H�Q�W�����$�3�'
�6�D�P�X�H�O���&�D�V�V�����&�&�6

�' �L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\����
�0 �L�D���0 �X�U�S�K�\�����$�3�'
�(�O�V�D���0 �R�I�I�D�W�W�����$�' �<
�: �L�O�O�R�Z���1�H�L�O�����(�' �*
�(�O�O�L�H���* �U�L�W�P�R�Q�����5�+�(
�6�D�P�X�H�O���%�D�N�����&�&�6
�/�X�F�D�V���-�R�Q�H�V�����$�5�(

�0 �H�U�L�W�V���Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\����
�$�O�H�[���%�U�R�Z�Q�����: �' �1
�,�V�D�E�H�O�O�H���' �D�\�����$�5�(
�7�L�W�K�L���3�D�W�H�O�����5�7�1
�(�P�P�L�H���&�R�O�H�V�����5�+�(
�/ �L�Y�L���=�L�R�O�N�R�����$�' �<
�,�V�D�D�F���0 �R�K�D�P�P�H�G�����5�7�1

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���\�R�X���D�O�O���R�Q���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��
��
�0 �U�V�����-���+�D�O�H��
�+�H�D�G���R�I���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���	���&�U�H�D�W�L�Y�H���L�0 �H�G�L�D��

��

�<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�W�D�N�L�Q�J���R�Q���F�R�G�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G
�F�U�\�S�W�R�D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�H�Q���V�H�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O���W�R
�M���K�D�O�H�#�P�D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���K�H�U�W�V���V�F�K���X�N�����,�I���Z�H
�K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�H���Z�L�O�O���V�W�D�U�W���D
�F�R�G�L�Q�J���F�O�X�E���D�Q�G���Z�R�U�N���R�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�\�R�X�U���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��



�2�Q���)�U�L�G�D�\�������U�G���-�D�Q�X�D�U�\���<�H�D�U���������Z�H�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U
�U�: �H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���U�H�D�O���Z�R�U�O�G�V���F�D�U�H�H�U�V���G�D�\��
�7�K�H���G�D�\���Z�D�V���I�R�F�X�V�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���Q�H�[�W
�V�W�H�S�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���L�Q���O�D�W�H�U���O�L�I�H�����,�Q
�W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���L�P�S�D�U�W�L�D�O���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P
�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�E�R�X�W���&�R�O�O�H�J�H�����$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J
�D�Q�G���' �H�H�S���)�D�N�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���W�K�H�\���W�R�R�N���S�D�U�W
�L�Q���D���P�R�F�N���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�X�Q���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������H�[�W�H�U�Q�D�O
�Y�L�V�L�W�R�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�N�V�������7�K�H���G�D�\���Z�D�V���D���J�U�H�D�W
�V�X�F�F�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�X�Q�G���L�W���E�R�W�K���I�X�Q���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����7�K�H���P�R�F�N���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U�V���Z�H�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\
�L�P�S�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���K�H�O�S�H�G
�R�Q���W�K�H���G�D�\��

�)�U�R�P���R�X�U���6�R�F�L�D�O�V

�7�K�H���$�U�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���<�H�D�U�������D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�R�L�Q�J���D
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�E�E�H�\���)�O�\�H�U�������G�H�V�L�J�Q�L�Q�J
�S�R�V�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H�������V�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�R���E�H�W�Z�H�H�Q���6�W���$�O�E�D�Q�V���D�Q�G
�: �D�W�I�R�U�G�����: �H���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V
�D�U�H�D���D�Q�G���W�K�H���E�L�U�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�K�D�W���L�Q�K�D�E�L�W���L�W�����:�H���D�U�H���D�O�V�R
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�O�D�V�V���D�Q�G
�Z�L�W�K���$�U�W���F�O�X�E���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����: �H���D�U�H���K�R�S�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�R�V�W�H�U�V���Z�L�O�O
�E�H���L�Q���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J�����$�O�O���R�I���W�K�H���E�L�U�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�U�H
�%�U�L�W�L�V�K���E�L�U�G�V���D�Q�G���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���J�D�U�G�H�Q�V�����Z�R�R�G�O�D�Q�G�V���D�Q�G
�Z�D�W�H�U���O�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D�����2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�U�G���R�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�P�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O
�D�U�W�Z�R�U�N�����' �L�V�S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�W���R�X�U���O�R�F�D�O���V�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H
�D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�L�Y�H
�W�K�H�P���D���U�H�D�O���V�H�Q�V�H���R�I���S�U�L�G�H�����: �H���F�D�Q�V�W���Z�D�L�W���W�R���V�H�H���W�K�H�P���X�S��
�&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���W�R���V�H�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�P�D�J�H�V���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H
�J�D�O�O�H�U�\��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���Z�H
�G�R���L�Q���W�K�H���/ �5�&��
�: �H���D�U�H���P�L�G�Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���D���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���V�H�U�L�H�V���R�I���Y�L�V�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H
�6�7�(�3���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V�����L�W�V�V���E�H�H�Q
�J�U�H�D�W���W�R���V�H�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���J�D�P�H�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V��
�7�K�H�V�H���F�O�X�E�V���D�U�H���D�E�R�X�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���K�D�Y�L�Q�J���I�X�Q�����W�K�H�\
�S�U�R�Y�L�G�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�R�O�H
�P�R�G�H�O�V���D�Q�G���H�Q�M�R�\���D���U�H�O�D�[�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H�L�U���W�K�L�U�G���D�Q�G���I�L�Q�D�O���Y�L�V�L�W���V�R�R�Q��

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.themarlboroughscienceacademy.co.uk%2Fschool-news%2Fgallery%2Fbirds-of-the-abbey-flyer%23&data=05%7C02%7CS.Nixon%40marlborough.herts.sch.uk%7C1115b3f7a3ac4683a00208de626a3d3e%7C292e394fa5af4a33b3edadd4bd7eecb8%7C0%7C0%7C639056405661617351%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mENm2krzJkIrVD8DA4ag%2BesC0uCPtLMJYuK6w4QNaBo%3D&reserved=0


�%�L�U�G�V���R�I���W�K�H���$�E�E�H�\���)�O�L�H�U
�$�V���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���E�H�O�R�Z���D�Q�G���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���S�D�J�H���W�K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���S�R�V�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���$�E�E�H�\���)�O�L�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�U�R�M�H�F�W���O�R�R�N���I�D�Q�W�D�V�W�L�F�����7�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�Z���E�H�L�Q�J���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���Y�L�Q�\�O���W�R���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P
�V�W�D�W�L�R�Q�V�����: �H�O�O���G�R�Q�H���<�H�D�U������
�0 �V���%�X�V�W�L�Q





�/ �R�V�W���3�U�R�S�H�U�W�\
�: �H���K�D�Y�H���P�D�Q�\���L�W�H�P�V���R�I���X�Q�Q�D�P�H�G���X�Q�L�I�R�U�P���D�Q�G���F�R�D�W�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V���L�Q���R�X�U���O�R�V�W
�S�U�R�S�H�U�W�\���F�X�S�E�R�D�U�G�����,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���K�D�V���O�R�V�W���D�Q�\�W�K�L�Q�J
�S�O�H�D�V�H���D�V�N���W�K�H�P���W�R���F�R�P�H���W�R���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�K�H�F�N
�W�K�H���F�X�S�E�R�D�U�G����
�,�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���Q�R�W���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H�\����������������������������������������������������������
�Z�L�O�O���E�H���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���F�K�D�U�L�W�\����
��

�2�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���<�H�D�U���������F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�\���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���$
�O�H�Y�H�O���* �H�R�J�U�D�S�K�\���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���W�U�L�S���W�R���W�K�H���' �R�F�N�O�D�Q�G�V���D�Q�G���.�L�Q�J�V�V���&�U�R�V�V���J�D�Y�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���K�D�Q�G�V���R�Q
�O�R�R�N���D�W���K�R�Z���F�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����,�Q���W�K�H���' �R�F�N�O�D�Q�G�V�����Z�H���H�[�S�O�R�U�H�G���K�R�Z���D���I�R�U�P�H�U
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���D���P�R�G�H�U�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W
�O�D�Q�G���X�V�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�L�Q�N�V�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�����$�W���. �L�Q�J�V�V���&�U�R�V�V�����Z�H���V�D�Z���D�Q�R�W�K�H�U���S�R�Z�H�U�I�X�O���H�[�D�P�S�O�H
�R�I���X�U�E�D�Q���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���R�O�G���U�D�L�O�Z�D�\���O�D�Q�G�V���D�Q�G���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���D
�Y�L�E�U�D�Q�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���Z�L�W�K���F�X�O�W�X�U�D�O���V�S�D�F�H�V�����R�I�I�L�F�H�V�����D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J�����7�K�H���W�U�L�S���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�K�D�W���Z�H���O�H�D�U�Q���L�Q���F�O�D�V�V���W�R���U�H�D�O���S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���Z�H���Z�H�U�H���Y�H�U�\���O�X�F�N�\���Z�L�W�K���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U��
�L�W���Z�D�V���D���Y�H�U�\���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���G�D�\��
�0 �U�V���-�D�P�H�V

�<�H�D�U���������' �R�F�N�O�D�Q�G�V���D�Q�G���. �L�Q�J�V���&�U�R�V�V���7�U�L�S

�7�K�H���0 �2
�&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���E�H�O�R�Z���W�R���U�H�D�G���W�K�H���O�D�W�H�V�W
�H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�J�D�]�L�Q�H���7�K�H���0 �2��

https://heyzine.com/flip-book/b3376adb61.html


�/ �5�&���1�(�: �6

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���5�H�D�G�H�U��
�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���<�H�D�U�V�������D�Q�G�������D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���U�H�D�G�L�Q�J���V�F�K�H�P�H���F�D�O�O�H�G���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���5�H�D�G�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V
�W�D�N�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���W�H�V�W���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H�P���W�R���V�H�O�H�F�W
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�D�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�����: �K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�L�Q�L�V�K���D���E�R�R�N���R�Q���W�K�H���V�F�K�H�P�H���W�K�H�\���F�D�Q���W�D�N�H���D���V�K�R�U�W
�R�Q�O�L�Q�H���T�X�L�]���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���U�H�D�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���H�D�U�Q���K�R�X�V�H���S�R�L�Q�W�V���I�R�U
�H�D�F�K���T�X�L�]���W�K�D�W���W�K�H�\���S�D�V�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���D�G�G�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���K�D�O�I���W�H�U�P��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���W�D�N�H���$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���5�H�D�G�H�U���E�R�R�N���T�X�L�]�]�H�V���D�W���K�R�P�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����7�K�H���O�L�Q�N���I�R�U���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�����Z�K�R���K�R�V�W���W�K�H���T�X�L�]�]�H�V�����L�V���L�Q���W�K�H���X�V�H�I�X�O���O�L�Q�N�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G
�N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���X�V�H�U�Q�D�P�H���D�Q�G���S�D�V�V�Z�R�U�G���E�X�W���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���W�K�H�\���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���P�H
�R�Q���V���Q�L�[�R�Q�#�P�D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���K�H�U�W�V���V�F�K���X�N

��

�7�K�H���W�R�S���W�H�Q���U�H�D�G�H�U�V���V�R���I�D�U���W�K�L�V���\�H�D�U���D�U�H��

�������3�U�H�W�K�L�V�K�W�D���$�V�K�R�N�����5�+�(�����������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������7�H�P�L�W�D�\�R���$�E�L�V�D�����5�+�(���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������6�R�Q�Q�\���6�F�R�W�W�����$�3�' ���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������(�U�L�Q���&�X�N�D�M�����-�$�6���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������$�V�K�O�H�L�J�K���%�X�W�Q�D�U�X�����&�* �5���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������9�L�F�W�R�U�L�D���9�D�Q���*�H�O�G�H�U�����5�/�<���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������/ �D�U�D���%�U�H�Z�����5�7�1���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������$�O�H�[���%�U�R�Z�Q�����: �' �1�����������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

�������-�D�P�H�V���&�R�Z�O�L�Q�J�����(�' �* ���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G

���������0 �D�[���5�R�D�F�K�����: �' �1���������������������������Z�R�U�G�V���U�H�D�G
��

�%�L�J���5�H�D�G����������
�2�Q���)�U�L�G�D�\������ ���-�D�Q�X�D�U�\���Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���R�X�U���%�L�J���5�H�D�G���I�R�U���������������6�S�H�O�O�V�W�R�Q�H���E�\���5�R�V�V���0 �R�Q�W�J�R�P�H�U�\�������Z�L�W�K
�<�H�D�U�������	 �������V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�W�F�K�H�G���W�K�H���D�X�W�K�R�U���U�H�D�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���3�H�U�L�R�G�������D�Q�G���W�K�H�Q
�K�H�D�U�G���V�R�P�H���R�I���R�X�U���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�D�I�I���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W�������F�K�D�S�W�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\�������6�S�H�O�O�V�W�R�Q�H���L�V���D
�P�D�J�L�F�D�O���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���R�I���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���V�D�F�U�L�I�L�F�H���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D
�G�L�Y�H�U�V�H���F�D�V�W���R�I���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���W�D�O�N�L�Q�J���F�D�W�����7�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U���(�Y�L�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D�O�O���R�X�U
�V�F�K�R�R�O���Y�D�O�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�R�U�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���N�L�Q�G�Q�H�V�V����

�W�K

�$�O�O���V�W�D�I�I���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���U�H�D�G���W�K�H���E�R�R�N���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D���V�K�R�U�W���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O
�E�H���D�Z�D�U�G�H�G���D���S�L�Q���E�D�G�J�H���D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V�V���Y�L�G�H�R���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���W�R��
�&�K�D�S�W�H�U�V�����������������L�Q���D���* �R�R�J�O�H���I�R�O�G�H�U���Z�K�L�F�K���\�R�X���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���E�\���F�O�L�F�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�E�R�R�N���F�R�Y�H�U�����6�W�D�I�I���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���U�H�F�R�U�G���F�K�D�S�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G
�W�R���W�K�H���V�D�P�H���I�R�O�G�H�U�����<�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���E�H���O�R�J�J�H�G���L�Q�W�R���*�R�R�J�O�H���Z�L�W�K���\�R�X�U
�V�F�K�R�R�O���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���I�R�O�G�H�U��

��

��

https://drive.google.com/drive/folders/1QKZfqvN5-zrwYNbDQ3TP2DrUi-pW9001?usp=drive_link


�%�R�R�N�)�H�V�W����������

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���Z�H�H�N�V���E�D�F�N���D�I�W�H�U���K�D�O�I���W�H�U�P���Z�H���Z�L�O�O���E�H���K�R�O�G�L�Q�J���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I
�U�H�D�G�L�Q�J�����%�R�R�N�)�H�V�W�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����T�X�L�]�]�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���/�5�&���D�Q�G���D�O�O���<�H�D�U����
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���D���5�H�D�G�D�W�K�R�Q���W�R���U�D�L�V�H���P�R�Q�H�\���I�R�U���W�K�H���F�K�D�U�L�W�\���5�H�D�G���I�R�U
�* �R�R�G�����5�H�D�G���I�R�U���* �R�R�G���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�Z���E�R�R�N�V���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�H�U�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�V�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�����<�R�X���F�D�Q���V�H�H���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���5�H�D�G�D�W�K�R�Q���E�\���F�O�L�F�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���5�H�D�G���I�R�U
�* �R�R�G���L�P�D�J�H���E�H�O�R�Z�����: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���K�R�O�G�L�Q�J���D���V�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G���E�R�R�N���V�D�O�H�����D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���E�R�R�N
�V�D�O�H���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R���R�X�U���5�H�D�G�D�W�K�R�Q���W�R�W�D�O�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���S�U�H���O�R�Y�H�G���E�R�R�N�V���W�K�D�W���\�R�X
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���G�R�Q�D�W�H���S�O�H�D�V�H���V�H�Q�G���W�K�H�P���L�Q���W�R���V�F�K�R�R�O���D�I�W�H�U���K�D�O�I���W�H�U�P��

�' �X�U�L�Q�J���%�R�R�N�)�H�V�W���D�O�O���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�O�O���E�H���R�I�I�H�U�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���o�����E�R�R�N�V���D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���D���o�����: �R�U�O�G���%�R�R�N���' �D�\���W�R�N�H�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���X�V�H���L�Q���D���E�R�R�N���V�K�R�S�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���\�H�D�U���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���/�5�&��



�6�W���$�O�E�D�Q�V���6�F�K�R�R�O�V���%�R�R�N���$�Z�D�U�G
�2�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\�������V�W���-�D�Q�X�D�U�\�����0 �D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���K�R�V�W�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�V�V���6�W���$�O�E�D�Q�V���6�F�K�R�R�O�V���%�R�R�N���$�Z�D�U�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���G�D�\�����$���J�U�R�X�S���R�I���R�X�U���R�Z�Q���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���U�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���V�H�Y�H�Q���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O
�V�F�K�R�R�O�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G���E�R�R�N�V���%�L�U�G�L�H���E�\���-���3���5�R�V�H�����0 �\���1�D�P�H���L�V���6�D�P�L�P���E�\���)�L�G�D�Q���0 �H�L�N�O�H���D�Q�G
�: �D�W�F�K���<�R�X�U���%�D�F�N���E�\���6�X�H���: �D�O�O�P�D�Q��
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G���S�U�R�G�X�F�H�G���V�R�P�H���O�R�Y�H�O�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���E�R�R�N�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�R�N���U�H�Y�L�H�Z�V��
�E�R�R�N�P�D�U�N�V�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�R�Y�H�U�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���D���Y�L�G�H�R���U�H�Y�L�H�Z���R�I���%�L�U�G�L�H���R�Q���K�R�U�V�H�E�D�F�N�����$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H
�W�K�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�K�R�R�V�H���D���E�R�R�N���I�U�R�P���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�V���D���J�L�I�W���I�R�U���W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W��
��
�$�I�W�H�U���D���E�U�H�D�N���I�R�U���O�X�Q�F�K���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���W�D�E�O�H���T�X�L�]���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�E�R�R�N�V�����R�X�U���J�X�H�V�W���D�X�W�K�R�U���7�D�P�V�L�Q���: �L�Q�W�H�U�����D���S�U�H�Y�L�R�X�V���Z�L�Q�Q�H�U���R�I���6�$�6�%�$�����W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����W�K�H
�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���E�H�K�L�Q�G���K�H�U���E�R�R�N�V�����7�D�P�V�L�Q���W�K�H�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H
�Z�L�Q�Q�H�U���Z�K�L�F�K���Z�D�V���: �D�W�F�K���<�R�X�U���%�D�F�N���E�\���6�X�H���: �D�O�O�P�D�Q���E�H�I�R�U�H���V�L�J�Q�L�Q�J���E�R�R�N�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���$�U�W�K�X�U���3�U�L�F�H�����&�* �5�����$�U�H�H�\�D���&�D�W�K�H�U�Z�R�R�G�����&�* �5�����5�X�E�\���' �X�J�J�D�Q�����/ �* �0 ��
�(�U�L�Q���&�X�N�D�M�����-�$�6���D�Q�G���9�L�F�W�R�U�L�D���9�D�Q���* �H�O�G�H�U�����5�/�<���Z�K�R���Z�H�U�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���I�R�U���R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G
�W�R���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���Z�K�R���K�H�O�S�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����$���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�D�Q�N�V���J�R�H�V���W�R���0�U�V
�6�K�H�S�D�U�G���I�U�R�P���%�H�D�X�P�R�Q�W���6�F�K�R�R�O���Z�K�R���P�D�G�H���W�K�H���D�Z�D�U�G���D�Q�G���V�H�Q�W���L�W���W�R���6�X�H���: �D�O�O�P�D�Q�����6�X�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H
�D�Z�D�U�G���D�V���L�Q�F�U�L�G�E�O�\���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���D�Q�G���V�D�L�G���V�K�H���Z�D�V���Y�H�U�\���W�R�X�F�K�H�G��

�: �H���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���E�R�R�N�V�����H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���P�D�\
�W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���K�D�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���W�D�O�N���W�R���W�K�H

�D�X�W�K�R�U���7�D�P�V�L�Q���: �L�Q�W�H�U�����$�U�W�K�X�U���3�U�L�F�H�����&�* �5

�,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���,���J�R�W���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���V�R�P�H���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���E�R�R�N�V���Z�L�W�K���P�\���S�H�H�U�V��

�$�U�H�H�\�D���&�D�W�K�H�U�Z�R�R�G�����&�* �5



�+�R�X�V�H���1�H�Z�V



á ���0 �L�Q�H�F�U�D�I�W���&�O�X�E�����0 �H�G�L�H�Y�D�O���&�D�V�W�O�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���0 �L�Q�H�F�U�D�I�W���&�O�X�E���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�X�V�\���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���P�H�G�L�H�Y�D�O
�F�D�V�W�O�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���W�H�U�P�V�V���F�U�H�D�W�L�Y�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
��
�7�K�H���E�U�L�H�I���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�X�L�O�G���D���F�D�V�W�O�H���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���W�R�Z�H�U�V�����D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���P�R�D�W�����D
�J�U�D�Q�G���W�K�U�R�Q�H���U�R�R�P���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�S�D�F�H�V�����$�V���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���I�U�R�P���W�K�H���L�P�D�J�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�Q�W���I�D�U
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
��
�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�a���$���I�R�U�W�L�I�L�H�G���R�X�W�H�U���Z�D�O�O���Z�L�W�K���O�D�Y�D���I�L�O�O�H�G���P�R�D�W
�a���$���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���W�K�U�R�Q�H���U�R�R�P���J�X�D�U�G�H�G���E�\���I�X�O�O���V�X�L�W�V���R�I���D�U�P�R�X�U
�a���&�X�V�W�R�P���E�D�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���G�H�W�D�L�O�L�Q�J
�a���$���I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���N�L�W�F�K�H�Q���D�Q�G���I�R�R�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�U�H�D
�a���$���U�R�\�D�O���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���H�Q�F�K�D�Q�W�L�Q�J���U�R�R�P
�a���$���E�L�U�G�V�V���H�\�H���P�D�V�W�H�U���S�O�D�Q���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�W�O�H�V�V���O�D�\�R�X�W���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����V�S�D�W�L�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J
�V�N�L�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�W�D�L�O���` ���I�U�R�P���O�L�J�K�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���W�R���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q���`
�U�H�I�O�H�F�W�V���E�R�W�K���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H��
��
�: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�Q���L�Q���0 �L�Q�H�F�U�D�I�W���&�O�X�E���W�K�L�V���W�H�U�P���D�Q�G���O�R�R�N
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���E�X�L�O�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�0 �U�V���&�X�U�W�L�V



�3�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���J�R���Z�K�H�Q���W�K�H�\�
�U�H���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���_���Z�K�H�W�K�H�U
�W�K�D�W�
�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����V�F�K�R�R�O���R�U���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
��
�+�R�Z�H�Y�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���\�R�X���D�U�H�����L�W���F�D�Q���E�H���K�D�U�G���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J���W�R���V�D�\���Z�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���\�R�X
�O�R�Y�H���L�V���K�X�U�W�L�Q�J�����R�U���Z�K�D�W���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���W�R���W�D�N�H����
��
�7�K�L�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���0 �H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���: �H�H�N�����Z�H���Z�D�Q�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���K�H�O�S�V�V���R�X�W���W�K�H�U�H��

�2�X�U���3�D�U�H�Q�W�V���+�H�O�S�O�L�Q�H���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���M�X�V�W���D���F�O�L�F�N���R�U���S�K�R�Q�H���F�D�O�O���D�Z�D�\���Z�L�W�K���I�U�H�H�����H�[�S�H�U�W�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O����������
�D�G�Y�L�F�H�����$�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���J�X�L�G�H�V���D�Q�G���U�H�D�O���V�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���J�H�W���L�W��

�&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���D�E�R�Y�H���W�R���J�R���W�R���W�K�H���<�R�X�Q�J���0�L�Q�G�V���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�&�D�U�H�H�U�V���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\





�Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���W�K�H�P�D�U�O�E�R�U�R�X�J�K�V�F�L�H�Q�F�H�D�F�D�G�H�P�\���F�R���X�N���I�R�U���D�O�O���W�K�H���O�D�W�H�V�W���Q�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�+�D�O�I���W�H�U�P�` �0 �R�Q�G�D�\�������W�K���W�R���)�U�L�G�D�\�������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\
�(�Q�G���R�I���W�H�U�P�` �)�U�L�G�D�\�������W�K���0 �D�U�F�K
�(�D�V�W�H�U���%�U�H�D�N�` �0 �R�Q�G�D�\�������W�K���0 �D�U�F�K���W�R���)�U�L�G�D�\�������W�K���$�S�U�L�O

�6�X�P�P�H�U���7�H�U�P����������
�)�L�U�V�W���G�D�\���R�I���W�H�U�P�` �0 �R�Q�G�D�\�������W�K���$�S�U�L�O
�%�D�Q�N���+�R�O�L�G�D�\�` �0 �R�Q�G�D�\�����W�K���0 �D�\
�+�D�O�I���W�H�U�P�` �0 �R�Q�G�D�\�������W�K���W�R���)�U�L�G�D�\�������W�K���0�D�\
�(�Q�G���R�I���W�H�U�P�` �)�U�L�G�D�\�������W�K���-�X�O�\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�X�W�X�P�Q���7�H�U�P����������
�,�1�6�(�7���' �$�<�������7�X�H�V�G�D�\�����V�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U
�<�H�D�U�V�������	 ���������V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q�O�\�������: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U
�)�L�U�V�W���G�D�\���E�D�F�N���I�R�U���$�/�/ ���6�W�X�G�H�Q�W�V�������7�K�X�U�V�G�D�\�����U�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�+�D�O�I���7�H�U�P���_���0 �R�Q�G�D�\�������W�K���2�F�W�R�E�H�U���_���)�U�L�G�D�\�������W�K���2�F�W�R�E�H�U
�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���' �D�\�������)�U�L�G�D�\�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U
�,�1�6�(�7���' �$�<�������0 �R�Q�G�D�\�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U
�(�Q�G���R�I���7�H�U�P�������)�U�L�G�D�\�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P������������

�,�1�6�(�7���' �$�<���_���0 �R�Q�G�D�\�����W�K���-�D�Q�X�D�U�\��
�)�L�U�V�W���G�D�\���E�D�F�N���I�R�U���$�/�/ ���6�W�X�G�H�Q�W�V�������7�X�H�V�G�D�\�����W�K���-�D�Q�X�D�U�\
�+�D�O�I���7�H�U�P���_���0 �R�Q�G�D�\�������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\���_���)�U�L�G�D�\�������W�K���)�H�E�U�X�D�U�\
�(�Q�G���R�I���7�H�U�P���_���7�K�X�U�V�G�D�\�������W�K���0 �D�U�F�K��
�(�D�V�W�H�U���%�U�H�D�N���_���7�X�H�V�G�D�\�������W�K���0 �D�U�F�K���_���)�U�L�G�D�\�����W�K���$�S�U�L�O

��
�6�X�P�P�H�U���7�H�U�P������������

�)�L�U�V�W���G�D�\���E�D�F�N���I�R�U���$�/�/ ���6�W�X�G�H�Q�W�V�������0 �R�Q�G�D�\�������W�K���$�S�U�L�O��
�+�D�O�I���7�H�U�P�������7�X�H�V�G�D�\�����V�W���-�X�Q�H�������)�U�L�G�D�\�����W�K���-�X�Q�H

��
�)�X�U�W�K�H�U���G�D�W�H�V���W�R���I�R�O�O�R�Z

�,�£���û�Ë�é���©�‚ �ô�™���‚ �Å�û���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•���‚ �Ù�™���Å�Ë�ä���Ý�é�Ù�™���õ�©�Ë���ä�Ë���‚ �Ý�»��
�Ö�¾�™�‚ �Ý�™���•�¾�¬�•�»���©�™�Ù�™���£�Ë�Ù���ä�©�™���¤�™�Å�™�Ù�‚ �¾���™�Å�Ø�é�¬�Ù�û���£�Ë�Ù�Ä��

�$�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���7�K�H���0 �D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���6�F�L�H�Q�F�H���$�F�D�G�H�P�\���/ �W�G��
�: �D�W�O�L�Q�J���6�W�U�H�H�W�����6�W���$�O�E�D�Q�V�����+�H�U�W�I�R�U�G�V�K�L�U�H�����$�/�������4�$����������������������
�����������������������������_���Z�Z�Z���W�K�H�P�D�U�O�E�R�U�R�X�J�K�V�F�L�H�Q�F�H�D�F�D�G�H�P�\���F�R���X�N
�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�G�P�L�Q�#�P�D�U�O�E�R�U�R�X�J�K���K�H�U�W�V���V�F�K���X�N���I�R�U���D�Q�\
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���R�U���I�X�W�X�U�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��


